Florian Mittlböck, Ingrid Lehner, Andreas Wageneder
17.11.2014

BWM 3a


Einliniensysteme:
Merkmal: Jede Stelle von genau einer anderen geleitet
Vorteile:

· Klare Kommando- und Berichtswege

· Straffer Aufbau / Eindeutigkeit
Nachteile:

· obere Instanzen stark belasten

· Kommunikation schwerfällig da indirekt
Praxis:

· Stabliniensystem

· nach Funktionen gegliedert

· Stab = beratende Funktion

· Nachteile: Stäbe zu hoher Einfluss

· Spartenorganisation

· Gliederung nach Produkten oder Gruppen

· Vorteil: 

· flexibel

· bessere Abgrenzung der Verantwortung

· mehr Verantwortungsgefühl durch den Vorgesetzten

· Nachteil:

· Zielvorstellung Spartenleiter  != Zielvorstellung Geschäftsführung

· Mehr Manager benötigt

Abteilung arbeiten nach:

· Kosten

· Abteilungsleiter kontrolliert Kosten; hat aber keinen Einfluss auf Qualität

· Profit

· orientiert sich rein an Einnahmen/Ausgaben-Rechnung

· Investition

· Abteilungsleiter entscheidet auch über Einkauf langfristiger pedas
Mehrliniensysteme:
Merkmale

· Abgegrenzte Verantwortung

· Mehrfachunterstellung = mehrere Instanzen in einer Darstellung

Vorteile

· Kurze Auftrags- und Informationswege, leichter zu organisieren

· Spezialisierung der Vorgesetzten

Nachteile:

· Überschneidung

· neue Support-Systeme müssen eingeführt werden (mehr Büros ( teuer)
Praxis

· Matrixorganisation

· Spartenorganisation mit mehreren Linien

· Vorteile: Schwächen werden verhindert

· Nachteil: mögliche Konflikte

Dezentralisierung
Vorteil:

· Flexibler

· Besser f. Mitarbeiter

· Weniger Belastung f. Management

Dezentralisierung ist immer mehr im Kommen. 
